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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

ครั้งที่ 4/๒๕61 
วันพุธที่ 1 สิงหาคม 2561 เวลา 09.00 น. 

ณ ห้องประชุมพงษ์ศรีหดุลชัย ชั้น 2 อาคารศูนย์สารสนเทศการเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
                                                                                                                       .  

กรรมการทีม่าประชุม 
๑.   นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข     ประธาน 
 เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางอัญชนา ตราโช      กรรมการ 
 รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร    
3. นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์     กรรมการ 
      นักบัญชีชำนาญการพิเศษ 
      ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
4. นางสาวพัชราภรณ์ สิทธิพงษ์     กรรมการ 
 นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ   
 ผู้แทนสำนักงบประมาณ  
5. นายกุศล แย้มสอาด      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ  
6. นางสาวลดาวัลย์ คำภา     กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ  
7.  นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์     กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8.  นายเอกราช ตรีลพ      กรรมการและเลขานุการ 
      ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายเมธี  จันต๊ะ      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นายรักศักดิ์ รักเดช      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นางสาวธัญนันท์ กันทะวงค์     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4. นางสาววรินทร  วรหาญ     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นายธนวัฒน์ อุดมสิน      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นางสาวมาดี อโศกธรรมรังสี     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นางสาวอัจฉรา ศิลาพงษ์     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นางสาวรำบีซา แสงอรุณ     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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เริ่มประชุม เวลา 13.30 น. 

  เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
  ประธาน แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้แจ้งผลการตรวจสอบงบ
การเงินของกองทุนฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2560 ว่างบการเงินถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีโดยไม่มีข้อสังเกต แสดงว่ากองทุนฯ ปฏิบัติงานเป็นไปได้ในทิศทางที่ดี มีศักยภาพ และขอขอบคุณ
คณะกรรมการทุกท่านที่ช่วยตรวจสอบอย่างรอบคอบทำให้การตรวจสอบงบการเงินผ่านไปด้วยดี 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/๒๕61 วันที่ 18 มิถุนายน 2561 
  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561  ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขานุการ
ได้จัดทำรายงานการประชุมจำนวน 33 หน้า และจัดส่งให้กรรมการฯ ทุกท่านพิจารณารับรองรายงานการประชุม
แล้ว ปรากฏว่าไม่มีกรรมการฯ ท่านใดขอแก้ไข 

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่  
3/2561 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 

มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/2561  
  
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อทราบ 

ระเบียบวาระที่ 3.1 ตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2561 และผลการดำเนินงาน   

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนด
เกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี ๒๕61 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ๑3 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดใน
ไตรมาสที่ 1 – 3 ของปี 2561 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับ

ชำระคืนตามแผนของ
โครงการ 

 
 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนชำระคืน

โครงการ  (ปี  2561  รับ เงินคืน
จำนวน 26,084,275 บาท) 

 
 

 
- ได้รับชำระคืนแล้ว จำนวน 

23,965,275 บาท คิด
เป็นร้อยละ 91 ของแผน 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนฯ ที่
ได้รับอนุมัติ 

- ได้รับอนุมัติตามกรอบวงเงินในปี
บัญชี 2561 จำนวน 50 ล้านบาท 

- ได้ อนุ มั ติ  1  โครงการ 
จำนวน 22,446,440 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 44.9 ของ
เป้าหมาย 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความสำเร็จของแผน

ปรับปรุงคุณภาพบริการ 

 
 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้อยละ 85 มี

ความพึงพอใจกองทุนฯ 
 
 
 
- ดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงาน

ตามเป้าหมายของแผนการปรับปรุงฯ 
โดยผลสำรวจความพึงพอใจผู้ มี  
ส่วนได้ส่วนเสียของปีบัญชี 2561  
มีค่ามากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
- ได้ดำเนินการส่งแบบ

สำรวจเพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียแล้ว เมื่อวันที่ 
12 ก.ค. 61 

- เลข าธิ ก ารส ำนั ก งาน
เศรษฐกิจการเกษตรให้
ค ว าม เห็ น ช อ บ แ ผ น
ปรับปรุงคุณภาพการ
บริการแล้ว เมื่อวันที่ 13 
กุ ม ภ า พั น ธ์  2 5 6 1 
ดำเนินการได้ร้อยละ 80 
ของแผน 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  การดำเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการ

เบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
 
 
 
 

3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และ
การใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้อง
นำส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 

 
3.1.3  การดำเนินงานตามนโยบาย

รั ฐบาล/กระทรวงการคลั ง 
ประจำบัญชี 2561 

 
 

 
 
 
-ครม. มีมติเห็นชอบเป้าหมายการ
เบิกจ่ายในภาพรวมร้อยละ 96 ดังนี้ 
  - ไตรมาส 1 ร้อยละ 30.29 
  - ไตรมาส 2 ร้อยละ 52.29 
  - ไตรมาส 3 ร้อยละ 74.26 
  - ไตรมาส 3 ร้อยละ 96.00 
- จัดส่งรายงานการรับจ่าย และการใช้

จ่ายเงินฯ ให้กรมบัญชีกลางภายใน 
6 0  วั น  นั บ ถั ด จ า ก วั น สิ้ น
ปีงบประมาณ 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

 
 
 
- ณ ไตรมาส 3 เบิกจ่ายได้

ร้ อ ย ล ะ  7 9 .6 2  ซึ่ ง
เป็นไปตามเป้าหมายการ
เบิกจ่ายตามที่กำหนดไว้ 

 
 
- ดำเนินการภายหลังจาก

สิ้นปีงบประมาณ 
 
 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(เป็นตัวชี้วัดเพ่ิมเติม) 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ร้อยละความสำเร็จในการ
ติดตามและประเมินผล
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง
โครงการตามแผนงาน 

ตัวชี้วัดที่  3.3   ระดับความสำเร็จในการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ท ำ
ข้อ เสนอโครงการให้ มี
ความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 3.4   ระดับความสำเร็จของการ
แก้ไขระเบียบ 

- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ
ดำเนินงานของโครงการตามแผน 

 
 
- โครงการที่กลุ่มเกษตรกรเสนอขอรับ

การสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านการ
อนุมัติอย่างน้อย 1 โครงการ 

 
- คณ ะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

เห็นชอบกฎระเบียบใหม่ที่แก้ไข 

- ไตรมาส 1-3 ดำเนินการ
ได้ ร้อยละ 100 

 
 
- มีโครงการผ่านการ

พิจารณาอนุมัติแล้ว 1 
โครงการ 

 
- คณ ะกรรมการบริ หาร

กองทุนฯ มีมติ  เมื่อวันที่  
22 ก.พ. 61 เห็ นชอบ
ข้อบั งคั บของกองทุ นฯ 
และได้ประกาศในราชกิ
จานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2561 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  บทบาทคณะกรรมการทุน

หมุนเวียน 
1)  การจัดให้มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 – 5 
ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2562 

 
 
 

2)  การติดตามระบบการบริหาร
จัดการที่ สำคัญ  และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

3)  การจัดให้มีระบบประเมินผล
ผู้ บ ริ ห า ร ระดั บ สู งข อ งทุ น
หมุนเวียน 

 
 

4)   การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 
 
 
- แผนยุทธศาสตร์ ระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2562 มี
คุณภาพและนำไปใช้ได้จริง ทั้งนี้ต้อง
ได้ รั บ ค วาม เห็ น ชอบ จากคณ ะ
กรรมการบริห ารทุ นหมุน เวียน 
พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่

สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน เป็นรายไตร
มาส 

 
- มีการประเมินผลผู้บริหาร ที่เป็น

ระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับ
องค์กร 

- มีการเปิดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึ้นไป 

 

 
 
 
- คกก. มีมติเมื่อวันที่ 18 

มิ.ย. 61 เห็นชอบร่าง
ยุทธศาสตร์กองทุนใน
ประเด็น วิสัยทัศน์ 
ค่านิยม พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

- มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
5 ด้าน ครบ 3 ไตรมาส 

 
- มีการประเมินผลผู้บริหาร

ที่เป็นระบบ มีหลักเกณฑ์
ชัดเจน 

 
 
- มีการเปิดเผยข้อมูลครบ 10 

ประเด็น 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

5)  ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุน
หมุนเวียน ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

- ทุนหมุนเวียนมีคะแนนประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 5 คะแนน หรือ
มากกว่าปีที่ผ่านมา 0.50 คะแนน 

- จะได้คะแนนข้อนี้ เมื่ อ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ไ ด้
ประเมินผลกองทุนฯ ปี 
2561 เสร็จเรียบร้อย 

ตัวชี้วัดที่ 4.2  การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายใน 

 
 
 

2)  การกำหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

 
3)  การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

 
 

4)   การประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
 

5)   การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
6)   กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 

 
 

7)   สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมี
การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็น
รายเดือน 

 
- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหาร

ความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน พร้อม
ได้ รั บ ค วาม เห็ น ชอบ จากคณ ะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

-  มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ทั้ ง โอ ก าส แ ล ะ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง รวมถึง
มีการจัดทำแผนภาพความเสี่ ยง
ระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ล ะท า ง เลื อ ก  แ ล ะ ได้ รั บ ค ว าม
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงิน
และที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตร
มาสและมีการสอบทานเป็นราย
เดือนครบ 12 เดือน 

 
- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 

 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 

3 ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ 
เว็บไซต์ และโทรศัพท์  
โดยจัดทำสรุปเป็นราย
เดือนทุกเดือน 

 
 

   คกก. มีมติ เมื่อวันที่  
18 มิ.ย. 61 เห็นชอบ 
ใ น ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง 
วัตถุประสงค์ การระบุ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ก า ร
ประเมินระดับความ
รุนแรง การตอบสนอง
ความเสี่ยง ซึ่ ง คกก. 
จ ะ มี ก า ร พิ จ า ร ณ า
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตอบสนองความเสี่ยง
ในการประชุม วันที่ 1 
ส.ค. 61 

 
 
 
 
- มีการสอบทานแยกทาง

การเงินและไม่ใช้
ทางการเงินทุกไตรมาส
และมีการรายงานเป็น
ประจำทุกเดือน 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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8)  การติดตามผลและการ
ประเมินผล 

และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

- มี การประเมิ น  CSA ครบถ้ วนทั้ ง
องค์ กร รวมทั้ งมี การประเมิน IA 
ครบถ้วนทุก CSA และส่งรายงานการ
ประเมินตามระเบียบ คตง. ข้อ 6 ได้
ภายใน 90 วันนับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี 

 
 
- จะดำเนินการจัดส่ง

รายงานหลังสิ้น
ปีงบประมาณ 

 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การตรวจสอบภายใน 
1) การทบทวนโครงสร้างองค์กร  

เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับ
การให้ทุนหมุนเวียนมีผู้ตรวจสอบ
ภายในประจำทุนหมุนเวียน  

 2) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
3)  การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

 
- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

ให้ความเห็นชอบกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 

 
- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ

ภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วม
ประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายใน และได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

 
- คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ เห็นชอบกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน 
2560 

- อยู่ระหว่างหน่วย
ตรวจสอบภายใน
ดำเนินการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างหน่วย

ตรวจสอบภายใน
ดำเนินการตรวจสอบ 

ตัวชี้วัดที่ 4.4  การบริหารจัดการ
สารสนเทศ 

1)   แผนแม่บทสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผน

แม่ บท สารสน เทศที่ มี
ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ที่สำคัญ 

1.2) แผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
- มีการจัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทฯ ที่

ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ภารกิจ
รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนและ
มีการระบุโครงการที่เก่ียวข้อง 4 
ประเด็น 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน

 
 
 
 

  คกก. มีมติ เมื่อวันที่ 
18 มิ.ย. 61 เห็นชอบ
แผนแม่บทสารสนเทศ
และแผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ 
ประจำปี2562 
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ประจำปี2562 มี
องค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน 

2) การบริหารจัดการสารสนเทศ 
2.1)ระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศที่ สนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) 

2.2) ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ที่
ส นั บ ส นุ น ผู้ ใช้ บ ริ ก า ร
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 
 
2 .3  ร ะบ บ ส า รส น เท ศ ที่

ส นั บ ส นุ น ผู้ ใช้ บ ริ ก า ร
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
 

ตามท่ีกำหนดและมีองค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 2 ประเด็น 

 
- ระบบดังกล่าวมีการประเมินผลลัพธ์ 

และผลลัพธ์แสดงว่าผู้บริหารมีการ
ใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

 
- มีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการอำนวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลักของทุน
หมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงาน
ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

- มีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการอำนวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลักของทุน
หมุนเวียน มีการประเมินผลลัพธ์
และผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการ
ดำเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 
- มีระบบที่ช่วยสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 
- อยู่ระหว่างการประเมิน

ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
- มี website และการ

ให้บริการข้อมูลฝ่านทาง 
E-mail เพ่ืออำนวย
ความสะดวกให้
ผู้รับบริการ 

- อยู่ระหว่างประเมิน
ผลลัพธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มีโครงสร้างการบริหารงานทุน

หมุนเวียน และคำบรรยายลักษณะ
งานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน 

- นำคำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ไปใช้เพ่ือสรรหาผู้
ดำรงตำแหน่งตามมาตรฐานของ
โครงสร้างการดำเนินงาน 

- มีการนำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปใช้เพื่อ
วางแผนพัฒนารายบุคคลและเลื่อน
ขั้น/ให้ผลตอบแทน 

 
 
- มีการจัดทำปัจจัยพ้ืนฐาน

ครบถ้วน 
 
 
- กรมบัญชีกลางให้ความ

เห็นชอบโครงสร้าง
กองทุนฯ และ Job 
Description แล้ว 
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      2) การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1) ระดับความสำเร็จในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
(1) ก า รด ำ เนิ น ง าน ต าม

แผน ปฏิ บั ติ ก ารฯ  ปี  
2561 

 
 
 
 
 
 

 
 
(2) การจั ดทำ/ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปีบัญชี 2562 

 
 
 
 
 
มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี 2561 ร้อยละ 100 
โดยที่ 
- มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่า

เป้าหมายที่กำหนดไว้ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ และ 

- มีการจัดทำรายงานตามแผนปฏิบัติ
การฯ ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบ
ต่างๆอย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัย
สำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

- จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 
2562 ได้แล้วเสร็จภายใน ปบีัญชี
และได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รวมทั้งมีการสื่อสาร ให้ผู้บริหารและ
หน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่
เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 
2561 

 
 
 
 
 
- ดำเนินการตามแผนได้

ครบถ้วนร้อยละ 100 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ

จัดทำรายงานตาม
แผนปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
- ร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ปี 

2562-2566 เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างเสนอขอความ
เห็นชอบจาก คกก. 

 
ความเห็นที่ประชุม 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า การดำเนินงานหากเรื่องใดที่ต้องทำตามขั้นตอนตามกรอบเวลาให้
ดำเนินการตามกรอบเวลา อยากให้มีความละเอียดและติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด ทั้งเรื่องที่เป็นข้อมูล
ในการพิจารณาใช้เงินของกองทุนฯ  เรื่องการติดตามความเป็นไปได้ของโครงการที่กู้เงินไปแล้วจะมีศักยภาพใน
การชำระเงินคืนได้หรือไม่ มีการดำเนินงานอย่างไร ถ้าเป็นไปได้กองทุนฯ ต้องขอความร่วมมือกับหน่วยงานงาน
ที่เกี่ยวข้องให้เข้ามาช่วยดูแลเพ่ือให้การขับเคลื่อนของกองทุนฯ และการใช้งบประมาณของกองทุนฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม 

  รับทราบ และมอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 
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ระเบียบวาระท่ี 3.2 สถานการณ์การเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมดังนี้ 
 1. กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณตั้งแต่  

ปีงบประมาณ2549 – 2561 รวมเป็นเงิน 868 ล้านบาท 
2. ตั้งแต่ปี 2549 – 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงิน 

เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 797,965,523.28 บาท แยกเป็นเงินยืม 
ปลอดดอกเบี้ย 343,254,900.00 บาท และจ่ายขาด 454,710,623.28 บาท (รายชื่อโครงการที่ได้รับ
อนุมัติปรากฏตามเอกสารแนบหน้า 3.2-2 – 3.2-3) 

3. ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 กองทุนฯ มีเงินสดจำนวน 240,324,319.19 บาท ใน
จำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่างๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ปี 2549-2561 จำนวน 
6,625,042.40 บาท ดังนั้นกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 
233,699,276.79 บาท  

 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ความเห็นที่ประชุม 
    ประธาน เสนอแนะให้ฝ่ายเลขาฯ จัดทำรูปแบบการนำเสนอ สถานการณ์การเงินของกองทุนฯ 
เป็น Cash flow ของกองทุนฯ เพ่ือให้คณะกรรมการเข้าใจและเห็นภาพการหมุนเวียนเงินทางการเงินได้ชัดเจน  
 

มติที่ประชุม 

  รับทราบ และมอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 3.3 ผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตั้งแต่ปี 2549 – 30 มิถุนายน 2561 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 27 โครงการ 11 
ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และ
สุกร เป็นเงิน 797,965,523.28 บาท แยกเป็น 

 - เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 343,254,900.00 บาท  
 - เงินจ่ายขาด 454,710,623.28 บาท 

 ฝ่ายเลขานุการ ได้มีการติดตามการชำระคืนเงินยืมและผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ แล้ว
สรุป ได้ดังนี ้

 1) การส่งชำระคืนเงินยืม 

  ณ วันที่  30 มิถุนายน 2561 มี โครงการที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตามแผนแล้ว                  
14 โครงการ เป็นเงินจำนวน 155,004,513 บาท ได้รับชำระคืนแล้วจำนวน 154,904,513 บาท          
มีโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด ที่ยังค้างชำระ
จำนวน 100,000 บาท เนื่องจากสหกรณ์ผู้ เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง                       
ไม่สามารถส่งชำระเงินคืนได้ตามแผน อย่างไรก็ดี สหกรณ์ฯ คาดว่าในช่วงเดือน กันยายน 2561 สหกรณ์ฯ 
น่าจะมีรายได้เพียงพอ ส่งชำระคืนกองทุนฯ ทั้งนี้กองทุนฯ ยังมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระอีกจำนวน 
188,250,387 บาท (รายละเอียดตามเอกสารแนบหน้า 3.3-2 – 3.3-3) 
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 2) ผลการดำเนินงานของโครงการ 
ฝ่ายเลขานุการได้ติดตามโครงการจำนวน 18 โครงการ พบว่า โครงการสามารถดำเนินการ   

ได้ตามแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้เงิน  

จึงเสนอท่ีประชุมทราบ 

ความเห็นที่ประชุม 
  ประธาน สอบถามว่า สหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด ที่มีปัญหาในการชำระเงินคืน คิดว่า
สามารถชำระเงินคือได้ครบหรือไม่ 
  กรรมการเลขานุการ ชี้แจงว่า ตามที่ประธานสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด ได้มาชี้แจง
ในที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ทางประธานสหกรณ์ผู้เลี้ยง
สุกรอุตรดิตถ์ จำกัด คิดว่าจะคืนเงินได้ภายในเดือนกันยายน 2561 แต่คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว่า 
โครงการจะต้องมีการชำระเงินในงวดถัดไปในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 จึงกังวลว่าสหกรณ์ฯ จะมีศักยภาพใน
การคืนเงินงวดถัดไปได้หรือไม่ คณะอนุกรรมการฯ จึงมีมติให้ทางสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด กลับไป
ทบทวนปรับแผนการชำระเงินคืนใหม่ท้ังโครงการ 
  ประธาน สอบถามว่า เราได้แจ้งทางกรมส่งเสริมสหกรณ์หรือยังในฐานะผู้ดูแลโครงการ 
เพ่ือให้ทางกรมส่งเสริมสหกรณ์เข้ามาช่วยดูแล 
  กรรมการเลขานุการ ชี้แจงว่า ได้แจ้งทางกรมส่งเสริมสหกรณ์แล้ว และในวันที่ประชุม
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ทางผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้เข้ามาร่วมชี้แจ้งด้วย โดยผู้แทนกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนธุรกิจของสหกรณ์ด้วย 
 
มติที่ประชุม 

  รับทราบ 
 
วาระท่ี 3.4 ผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2561 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม 2560 เห็นชอบแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2561 จำนวน 3 แผนงาน โดยมี
ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 ดังนี้ 

 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. แผนบริหารความเสี่ยง 1) จดัอบรมการเขยีนโครงการ 400 คน 

 
-จัดการอบรม แล้ว 8 รุ่น มีผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมแล้ว 414 คน  

 2) ทบทวนข้อมลูสนิค้าทีไ่ดร้ับ
ผลกระทบจาก FTA 
 

ทุกกรอบการค้า 
 

-ดำเนินการแล้ว เผยแพร่ทาง 
website 

 3) มอบหมายภารกิจหน้าที่
ภายในหน่วยงาน สศก. เพื่อ
ช่วยสนบัสนุนภารกิจของ
กองทุนฯ 
 

หน่วยงานภายใน สศก. ที่
เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนภารกจิ

กองทุน 

เลขาธิการ สศก. ได้มอบหมาย
หน่วยงานภายในร่วมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานกองทุนฯ แล้ว 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 4) จดัทำคู่มือบรหิารความ

เสีย่ง ปี 61 และสื่อสารให้
เจ้าหน้าทีไ่ดร้ับทราบ 
 

1 ฉบับ 
 

ดำเนินการแล้ว 

 5) รายงานทางการเงิน ทุกไตรมาส รายงานครบทุกไตรมาส 
 

 6) รายงานไม่ใช่การเงิน ทุกเดือน จัดทำรายงานประจำเดือน ต.ค. 61 
– มิ.ย. 61 เสนอประธานเรียบร้อย
แล้ว 

 7) อบรมบคุลากร บุคลากรทุกคนไดร้ับการอบรม บุคลากรทุกคนได้รับการอบรมแล้ว
คนละ 1 หลักสูตร และมีบางรายได้
รับการอบรมมากกว่า 1 หลักสูตร 
 

 8) จดัทำแผนปรบัปรุงคณุภาพ
การให้บริการ 

1 แผน เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรให้ความเห็นชอบแผนฯ 
ตามที่คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
เสนอ 

 9) จดัทำหนังสือแจ้งเตือนการ
เบิกเงิน 

3 โครงการ แจ้งเตือนแล้ว 3 โครงการ 

 10) จดัทำหนังสือแจ้งเตือน
การชำระเงิน 

12 โครงการ แจ้งเตือนแล้ว 12 โครงการ 

 11) แก้ไขระเบียบกองทุนฯ แล้วเสร็จภายในเดือน ก.ย.61 ดำเนินการแล้ว 
2. แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1) ดูแลและบำรุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ ์

เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดจ้างนักวิชาการคอมพิวเตอร์ เพื่อ
ดูแลและบำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ พร้อม
ดูแลระบบสารสนเทศของกองทุนฯ 
เรียบร้อยแล้ว 

 2) ปรับปรุงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (website) 

Website ของกองทุนฯ มีข้อมูล
ที่เผยแพร่ที่ทันสมัย ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพยีงพอสำหรับ
บุคคลทั่วไป 

ดำเนินการปรับปรุงข้อมลูอย่าง
ต่อเนื่อง และขณะนี้อยู่ระหว่าง
การวางแผนออกแบบ website 
เพือ่ให้มีรูปแบบท่ีน่าสนใจและ 
ง่ายต่อการใช้งาน 

 3) ให้บริการวิเคราะห์
โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ
เครือข่าย 

มีการให้บริการวิเคราะห์
โครงการผ่านระบบเครือข่าย 
และสามารถแจ้งผลการ
วิเคราะหเ์บื้องต้นภายใน 7 วัน 
 

ได้รับโครงการและแจ้งผลการ
วิเคราะห์เบื้องต้นผ่านระบบ
เครือข่ายแล้ว 4 โครงการ ภายใน 
7 วัน 

 4) ให้ความรู้เกีย่วกับการ
เขียนโครงการผ่านระบบ e-
Service 

มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เขียนโครงการผ่านระบบ
เครือข่าย 

อยู่ระหว่างการปรับปรุงเอกสารการ
สอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ผ่าน
ระบบเครือข่าย คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในเดือน ก.ย. 2561 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 5) พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ 
มีโปรแกรมประยุกต์ที่ง่ายต่อ
การจัดเก็บข้อมูล การสืบค้น 
และรูปแบบการรายงานที่
น่าสนใจ 
 

อยู่ระหว่างการพัฒนา คาดว่าจะ
แล้วเสร็จในเดือน ส.ค. 2561 

3. แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) กำหนดสมรรถนะการ
ทำงานของบุคลากร 

การปฏิบัติงานประสบ
ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
และใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดผล
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม
การทำงานได้อย่างชัดเจน 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 2) กำหนดตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลและการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป ี

มีการกำหนดตัวช้ีวัดระดับบุคคล
และประเมินผลการปฏบิัติงาน 
ได้อย่างเป็นธรรม 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 3) จัดทำโครงสรา้งกรอบ
อัตรากำลัง 
 

มีโครงสร้างกรอบอัตรากำลัง ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 4) จัดทำคำบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) 

มีคำบรรยายลักษณะงาน ที่
ชัดเจน ทำให้รู้ว่าแต่ละตำแหน่ง 
แต่ละระดับจำเป็นต้องมีองค์
ความรู้ และหน้าที่ความ
รับผิดชอบในเรื่องใดบ้าง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 5) เตรยีมกำลังคนเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

มีอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร ท้ังจำนวน
และสมรรถนะของบุคลากร 
 

อยู่ระหว่างประกาศรับสมัคร
บุคลากรเพิ่มเติม 1 อัตรา 

 6) จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องเพื่อใหม้ี
สมรรถนะตามตำแหน่งหน้าที ่
 

ดำเนินการแล้ว  

 7) สร้างความสมดุลระหว่าง
คุณภาพชีวิตและการทำงาน 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานอยูใ่นระดับสูง 

ดำเนินการแล้ว  

 3  เสริมสร้างความผาสุกและ
ผูกพัน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม
การทำงานในระดับสูง 

ดำเนินการแล้ว  

มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา  

ระเบียบวาระท่ี 4.1 ร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2562-2566 

  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุมว่า สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 3/2561 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมได้พิจารณาร่างยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. 2562-2566 แล้วมีมติ 
  1. เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2562 – 2566 ในประเด็น วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าประสงค์  
  2. มอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ ปรับปรุงแก้ไขประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ตามความเห็น
ของที่ประชุม พร้อมจัดทำแผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้กลยุทธ์เสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ตามความเห็น
ของที่ประชุม พร้อมจัดทำแผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้กลยุทธ์เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว โดย“ร่างยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2566” มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรี

ทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล”  
ค่านิยม 

 ค่านิยมร่วม “FTA” 
 F  หมายถึง Fast and Fair ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค ถูกต้อง และเป็นธรรม 
 T  หมายถึง Team Work and Time  ทำงานร่วมกันเป็นทีม ประสานสามัคคี ทันต่อ
เวลาและสถานการณ์ 
 A  หมายถึง Awakening and Accountability ตื่นตัวตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ โปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได ้

พันธกิจ 
 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พัฒนา
คุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้า
ที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าท่ีมีศักยภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม

ได้รับการช่วยเหลือจากกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply Chain) 
2) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีความพึงพอใจในบริการ  
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เป้าหมายประสงค์ /เป้าหมายหลัก 
1) ช่วยเหลือเกษตรกรในการสนับสนุนเงินทุนเป็นค่าใช้จ่ายให้หน่วยงานราชการและ

สถาบันเกษตรกรรับไปดำเนินโครงการเพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกข้อตกลงและสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตรไม่น้อยกว่า 15 โครงการ 

2) ผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders) ได้รับประโยชน์และ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนในอีก 5 ปีข้างหน้า ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย 

3) การบริหารจัดการกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯเป็นที่ยอมรับและเกิด
ความพึงพอใจต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders)  

4) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึงจากผู้ เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐเอกชนและเกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรในปี  2562-2566 

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้จึงได้จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ขึ้น  4 ด้านและได้กำหนดกล
ยุทธ์ แผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์แล้วดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิตและ

ปรับปรุงการบริหารจัดการ ตลอดจนการพัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ให้มีศักยภาพการแข่งขันที่ทัดเทียมหรือดีกว่าสินค้าจากต่างประเทศ โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) 

กลยุทธ์ที่  1.1 สร้าง
ความร่ วมมื อระหว่ าง
ภาครัฐ สถาบันเกษตรกร 
และภาคเอกชนเพ่ือพัฒนา
ภาคเกษตร 

- แผนงานประสานความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
สถาบันเกษตรกร และ
เอกชน เพ่ือพัฒนาภาค
เกษตร 

ภาคเอกชนให้การ
สนับสนุนการดำเนินงาน
โครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

สินค้าเกษตรมีขีด
ความสามารถการแข่งขัน
เพ่ิมมากข้ึน และผลผลิต
ตรงตามความต้องการ
ของตลาด 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริม
เกษตรกรให้มีศักยภาพใน
การผลิตสินค้าเกษตรตาม
ความต้องการของตลาด 

1 ) โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
หลักสูตร “การวิเคราะห์
การผลิตและการตลาด
สินค้าเกษตร” 

เก ษ ต ร ก ร มี ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับการวางแผนการ
ผลิตสินค้าเกษตรที่ตรง
กับความต้องการของ
ตลาด 

เกษตรกรผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพตรงตามความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด 
สามารถจำหน่ายสินค้า
เกษตรได้อย่างยั่งยืน 
 

 2)  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
หลักสูตร “การผลิตสินค้า
เกษตรที่ตลาดต้องการ” 

เกษตรกรได้รับรู้เกี่ยวกับ
สถานการณ์ แนวโน้มและ
ทิศทางความต้องการของ
ตลาด  และมาตรฐาน
สินค้าที่ตลาดต้องการ 

เกษตรกรผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพตรงตามความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด 
สามารถจำหน่ายสินค้า
เกษตรได้อย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) 
 3 ) แ ผ น ง า น พั ฒ น า

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เก ษ ต ร สู่
มาตรฐานสากล 

เกษตรกรได้รับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และได้รับการ
รับรองมาตรฐานการผลิต 

เกษตรกรผู้ ผลิตสินค้ า
เกษตรที่ได้รับการรับรอง
ม า ต ร ฐ า น  มี ค ว า ม
เข้มแข็งในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม มีขีด
ค วาม ส ามารถ ใน การ
แ ข่ ง ขั น  แ ล ะ สิ น ค้ า
สามารถจำหน่ายสร้าง
รายได้ ให้ แก่ เกษตรกร
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่2 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน 
มุ่งเน้นให้เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯเกิดประโยชน์กับหน่วยราชการและ

เกษตรกรเพ่ือใช้ดำเนินกิจกรรมปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกกรอบ
ข้อตกลงและสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตรตลอดจนให้ความสำคัญการเบิกจ่ายเงิน และการรับ
ชำระเงินที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) 
   กลยุทธ์ที่ 2.1 จัดเวที
ระดมความคิดเห็นเพ่ือ
จัดทำโครงการพัฒ นา
สินค้าเกษตรเป้าหมาย 

1 )  โ ค ร ง ก า ร
ประชุมสัมมนา “ระดม
ค ว า ม เ ห็ น จั ด ท ำ
โครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเป้าหมาย”  

มีโครงการปรับโครงสร้าง
การผลิตสินค้าเกษตรที่
ได้รับผลกระทบจากการ
เปิดเสรีทางการค้า 

มี ก า ร อ นุ มั ติ เงิ น จ า ก
กอ งทุ น ฯ  เพ่ื อดำ เนิ น
โครงการปรับโครงสร้าง
สิ น ค้ า เก ษ ต ร ที่ ได้ รั บ
ผลกระทบจากการเปิด
เสรีทางการค้า 

กลยุทธ์ที่ 2.2 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการเบิก
จ่ายเงิน และการรับคืน
เงิน 

(1) แผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงินและการรับ
เงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

มีระบบการจ่ายและรับ
เงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 

การจ่าย และรับเงิน มี
ความสะดวก  ถู กต้ อ ง 
รวด เร็ ว  โป ร่ ง ใส  และ
ตรวจสอบได ้

 (2) แจ้งเตือนการเบิก
เงิน การจ่ายเงิน และการ
ชำระหนี้ ให้เป็นไปตาม
แผนที่ คณ ะกรรมการ
บริหารกองทุนกำหนด 

ระบบการแจ้งเตือน การเบิกเงิน การจ่ายเงิน 
และการชำระหนี้ เป็นไป
ตามแผนที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนกำหนด 

 (3) พัฒนารูปแบบการ
รายงานทางการเงิน 

รายงานทางการเงินราย
เดือน และรายไตรมาส ใน
ลักษณะ Infographic ที่มี
ความน่าสนใจและเข้าใจ
ง่าย 

ผู้บริหารสามารถเข้าใจ
รายงานทางการเงินได้
ง่ า ย  แล ะส าม ารถ น ำ
ข้ อ มู ล ไป ใช้ เ พ่ื อ ก า ร
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการกำกับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน  
มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการติดตามและควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายของโครงการ รวมถึงให้ความสำคัญในการกำกับดูแลควบคุมการดำเนินงานกิจการที่ดีตามหลัก              
ธรรมาภิบาล 

 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  3 . 1 
พัฒนาการกำกับดูแลและ
ควบคุมการดำเนินงาน 

  1 ) พัฒ นาระบบการ
กำกับดูแล การบริหาร
ค ว าม เสี่ ย ง  แ ล ะก า ร
ควบคุมภายใน 

 

-ระบบการกำกับดูแล 
-แผนบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

ลดความเสี่ ยงจากการ
ดำเนินงาน สามารถแก้ไข
ปรับปรุงการดำเนินงาน
ได้ ทั น ท่ ว ง ที เมื่ อ เกิ ด
ปัญหา 
 

   2 ) พัฒ นาระบบการ
ตรวจสอบภายใน 

 

มีการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 

การปฏิ บั ติ งานกองทุ น
เป็นไปตามหลักธรรมาภิ-
บาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

   ก ล ยุ ท ธ์ ที่  3.2 เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการติดตาม
และประเมินผล 

1 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้ อมู ล โครงการที่
ได้รับอนุมัติจากกองทุนฯ 
รวมถึงระบบการรายงาน
ผลการดำเนินงาน และ
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ข อ ง
โครงการ 

ระบบฐานข้อมูลโครงการ ลดความเสี่ ยงจากการ
ด ำ เนิ น งาน โค ร งก า ร 
สามารถแก้ไขปรับปรุง
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ไ ด้
ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 

 2 ) โครงการฝึ กอบรม
ผู้ รับ ผิ ดชอบ โครงการ
หลักสูตร “การติดตาม 
และควบคุมโครงการ” 

-มีการอบรมผู้รับผิดชอบ
โครงการปีละ 1 ครั้ง 
-จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 

-ผู้ เข้ า รั บ ก ารอบ รม มี
ความรู้ความสามารถใน
การว างแ ผ น เพ่ื อ ก าร
ติ ด ต า ม ค ว บ คุ ม ก า ร
ด ำ เนิ น งาน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือให้ผู้รับบริการกองทุนฯ ได้รับการ

ตอบสนองประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อกองทุนฯ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) 
   กลยุทธ์ที่ 4.1 
ยกระดับขีด
ความสามารถบุคลากร 

 

  1) แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 

-มีแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีที่มีคุณภาพ 
-จำนวนหลักสูตรการ
พัฒนา 
-จำนวนผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
เป็นที่พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

   2) พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ (KM) การ
ถ่ายโอนองค์ความรู้ที่เป็น
เลิศจากบุคคลสู่บุคคล 
 

มีระบบการจัดการความรู้ 
(KM) 

มีองค์ความรู้ที่ครบถ้วน
สามารถถ่ายโอนความรู้ที่
เป็นเลิศจากบุคคลสู่
บุคคล และบุคลากร
สามารถนำความรู้
เหล่านั้นไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

  จัดให้มีระบบ
สารสนเทศที่เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน การอำนวย
ความสะดวกต่อ
ผู้รับบริการ ตลอดจนมี
สารสนเทศที่สนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร
ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ 

แผนพัฒนาสารสนเทศ ระบบสารสนเทศมี
ประสิทธิภาพสามารถ
อำนวยความสะดวกให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้รับบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจน
ผู้บริหารมีข้อมูลที่ง่ายต่อ
การตัดสินใจที่ถูกต้อง 

กลยุทธ์ที่  4.3 ทบทวน
ข้อบังคับกองทุน 

ด ำ เนิ น ก า ร ท บ ท ว น
ข้อบังคับคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วย
การเงิน การพัสดุ  ของ
กองทุนฯ พ.ศ. 2561 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ปัจจุบัน  

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น
ข้อบังคับ 

ข้ อบั งคั บ กองทุ น ฯ  มี
ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ปัจจุบัน เอ้ือ
ต่ อ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และ
ป้าหมายของกองทุนฯ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) 
  กลยุทธ์ที่  4.4 พัฒนา
ขี ดความสามารถการ
จั ด ท ำ โค ร ง ก า ร ข อ ง
เกษตรกร 

  1 ) แ ผ น งาน ก าร ให้
ค ำแ น ะน ำก ารจั ด ท ำ
ข้อเสนอโครงการขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตร 

จำนวนครั้ งของการให้
ค ำแน ะน ำ /ส รุ ป ก าร
ป ร ะชุ ม  /ข้ อ คิ ด เห็ น
ข้อเสนอแนะ / Email /
จดหมาย /Line ฯลฯ 

โครงการที่เสนอมีความ
เหมาะสมและได้รับการ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ จ า ก
กองทุน 

    2 ) โค ร งก ารอบ รม
ห ลั ก สู ต ร  “ก าร เขี ย น
โครงการและแนวทาง
บริหารความเสี่ยง” 

-จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
-จำนวนผู้ มี ความรู้ เพ่ิ ม
มากขึ้น 
-จำนวนโครงการที่ เสนอ
ขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน 

โครงการที่เสนอมีความ
เหมาะสมและได้รับการ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ จ า ก
กองทุน 

  กลยุ ท ธ์ ที่  4 .5  เพ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 

โครงการประชาสัมพันธ์ -web site กองทุ นฯ  มี
ข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ 
และมีรูปแบบที่น่าสนใจ 
-มีการประชุม/สัมมนา 
ห รื อ ห นั ง สื อ แ น ะน ำ
กองทุนฯ  
-จำนวนครั้งของการจัด
สัมมนา 

กองทุนฯ เป็นที่รู้จักของ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
แล ะ เกษ ต รก ร  อ ย่ า ง
ทั่วถึง และผู้ เกี่ยวข้องมี
ความรู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน
ขั้นตอน กระบวนการ 
และหลักเกณฑ์การให้
ค ว าม ช่ ว ย เห ลื อ ข อ ง
กองทุนฯ ส่งผลให้มีการ
จัดทำโครงการเพ่ือเสนอ
ขอรับการสนับสนุนเงิน
เ พ่ื อ น ำ ไ ป เ พ่ิ ม ขี ด
ความส ามารถ ใน การ
แข่งขันให้เกษตรกรผู้ผลิต
สินค้าที่ได้รับผลกระทบ
จากการเปิดเสรีทางการ
ค้า 

 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์  คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า ในข้อกลยุทธ์ที่ 2.1 
โครงการประชุมสัมมนาระดมความเห็นจัดทำโครงการพัฒนาสินค้าเกษตรเป้าหมาย สินค้าเกษตรเป้าหมายคือ
สินค้ามาจากแหล่งไหน 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า สินค้าเกษตรเป้าหมาย คือ สินค้าที่ได้รับผลกระทบ     
จากการเปิดเสรีทางการค้า โดยจะให้ความสำคัญกับสินค้าท่ีใกล้จะเปิดเขตการค้าเสรีเป็นลำดับแรก ยกตัวอย่าง
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เช่น ในปี 2563 สินค้าเป้าหมายที่ได้รับผลกระทบจะเป็นสินค้าประเภทโคนม และโคเนื้อ ซึ่งคาดว่าจะได้รับ
ผลกระทบจากเขตการค้าเสรีไทย-ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ที่กำลังจะเปิดเสรีในปี 2563 และ 2568 
นอกจากนี้จะให้ความสนใจในสินค้าที่อยู่ในความสนใจ หรือเป็นสินค้าที่ต้องได้รับการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน 
หรือเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมในอนาคต โดยระดมความคิดเห็นมาจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และดึง
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม  
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์  คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ยุทธศาสตร์  ที่ 1             
การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการอยากให้เพ่ิมโปรแกรมการเรียนรู้ให้กับเกษตรกรที่ประสบ
ความสำเร็จด้วยกัน เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการกำกับ ติดตาม
และควบคุมการดำเนินงาน ประเด็นที่สำคัญที่เกษตรกรมีปัญหาคือ เกษตรกรไม่มีความรู้ในเรื่องการจัดการ
โครงการ และเรื่องการบริหารเงิน อยากให้เพ่ิมเติมในส่วนนี้เข้าไปยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการ ประเด็นที่อยากให้มีเป็นเรื่องเกี่ยวกับ big data อยากให้ยุทธศาสตร์นี้มีฐานข้อมูลกลางของกองทุนฯ 
เพ่ือให้ผู้สนใจเข้ามาศึกษาข้อมูลตรงนี้ได้  
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ยุทธศาสตร์
ที่ 1 จะเกี่ยวข้องกับเกษตรกรจะเป็นเรื่องของการอบรมเกษตรกร ซึ่งการวัดผลจะทำได้ยากและเห็นผลใน
ระยะไกล ยุทธศาสตร์ที่ 2-4 จะเป็นเรื่องของระบบการจัดการภายในของกองทุนฯ เป็นส่วนใหญ่มากกว่า
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ซึ่งขณะนี้กระทรวงพาณิชย์ได้เซ็นสัญญา MOU ซื้อขายกับเว็ปไซต์อาลีบาบา              
โดยทางกระทรวงพาณิชย์มองผลผลิตที่จำหน่ายจะเกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรฯ และกระทรวงอุตสาหกรรม 
ผลิตสินค้าแปรรูปจำหน่ายในเว็ปไซต์อาลีบาบา ซึ่งยังไม่เห็นยุทธศาสตร์ข้อนี้ในกองทุนฯ โดย MOU กับอาลีบาบา  
จะเริ่มในปี 2562 ถ้ามีผลิตภัณฑ์ท่ีดี แต่ไม่สามารถมีช่องทางการจำหน่ายทางการตลาด เกษตรกรก็จะไม่มีรายได้
เพ่ิมขึ้น จึงอยากให้ข้อสังเกตให้ดู MOU กับทางอาลีบาบา เพราะกระทรวงเกษตรฯ น่าจะเป็นต้นทางหลักที่
คาดหวังไว้มากที่สุด และจะเกี่ยวข้องกับนโยบายที่ว่าตลาด นำการผลิต ส่วนเรื่อง big data ไม่ใช่ฐานข้อมูล
เฉพาะของกองทุนฯ หรือกรม ซึ่งทางกระทรวงการคลังทำ big data โดยการนำข้อมูลของทุกกรมไปรวมไว้ที่
ข้อมูลส่วนกลางของกระทรวงแล้วจ้างบริษัททำ แล้วทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีข้อมูลของกองทุนฯ ใน
ฐานข้อมูลภาพรวมของกระทรวงเกษตรฯ หรือไม่ ซ่ึง big data เป็นฐานข้อมูลใหญ่ ต้องมีการเคลื่อนไหว มีการ 
update ตลอดเวลา แผนการชำระเงินผ่านอิเล็กทรอนิกส์ คือ โครงการ National E-payment เป็นโครงการ
ของกระทรวงการคลัง ซึ่งมี 5 โครงการ ในโครงการ National E-payment มีอยู่ 1 โครงการที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งทางกระทรวงการคลังเริ่มใช้กับหน่วยงานราชการก่อนในระบบ GF เงินงบประมาณก่อน 
แล้วขยายมาใช้กับเงินนอกงบประมาณทุกประเภท ซึ่งทุนหมุนเวียนก็เป็นส่วนหนึ่งของ โครงการ National E-
payment การจ่ายเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ คือการที่เอาเงินกองทุนที่อยู่นอกระบบไปฝากคลัง แล้วให้เบิกจ่าย
ตรงในระบบ GF 
  กรรมการ (นางอัญชนา  ตราโช ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ให้ความเห็นว่า 
ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ของกองทุน ระบุไว้ ปี 62-66 ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวจะไม่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับอ่ืนๆ โดยแผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ จะสิ้นสุดปี 64 ถ้าจะปรับระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ลดเป็นปี 62-64 จะดีไหม เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์อื่นๆ  
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ถ้ามอง
แผนยุทธศาสตร์ จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของสำนักงานคณะกรรมการ
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พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แล้วจึงนำมาเป็นแผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรฯ และแผนของกรม 
ซึ่งทางกองทุนฯ ต้องทำงานให้สอดคล้องกับแผนระดับกรมด้วย 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ฉบับใหม่จะมีเนื้อหาสาระ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรฯ ที่ไม่สอดคล้องจะมี
เพียงเรื่องช่วงระยะเวลาของแผนเท่านั้น 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์  คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) กล่าวว่าเรื่องระยะเวลาเห็นด้วย
กับฝ่ายเลขาฯ  ที่ต้องปรับลดลงมา รวมถึงสิ่งที่กำลังจะเปลี่ยนแปลงในเรื่องของช่องทางการตลาดในด้านการให้
ข้อมูลทาง ออนไลน์และออฟไลน์ ทั้งภายในและภายนอก 
  ประธาน กล่าวว่า เห็นด้วยกับช่องทางการตลาด จะเป็นเรื่องสำคัญ นอกจากการสร้างการ
รับรู้ ทางกองทุนฯ ต้องรายงานเรื่องของการเปลี่ยนแปลงภายนอกให้สมาชิกได้รับรู้การเปลี่ยนแปลงโดยเร็ว                 
ส่วนเรื่องช่วงเวลาของแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ที่จะปรับให้ตรงกับแผนยุทธศาสตร์อ่ืนๆ ก็น่าสนใจ จะสามารถ
ปรับได้ไหม 
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์  คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า การปรับช่วงระยะเวลา
สามารถปรับได ้
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ยุทธศาสตร์ควรสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ด้วย ถ้ามีการ
เปลี่ยนแปลง ให้ทางฝ่ายเลขาฯ รายงานให้คณะกรรมการฯ รับทราบ เพ่ือที่จะดำเนินการปรับช่วงเวลาแผน
ยุทธศาสตร์ให้ตรงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรฯ และการ
ปรับตัวของกองทุนฯ ด้านการตลาด ข่าวสารต่างๆ เรื่องออนไลน์และออฟไลน์ ทั้งภายในและภายนอก ให้ทาง
ฝ่ายเลขาฯ นำไปปรับดูและรายงานให้คณะกรรมการฯ รับทราบด้วย 

มติที่ประชุม 
  เห็นชอบร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ โดยปรับช่วงเวลาการดำเนินงานของแผนเป็นปี พ.ศ. 2562-2564 
และมอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ พร้อมทั้งจัดส่งยุทธศาสตร์
ฉบับสมบูรณ์ให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.2 คู่มือและแผนบริหารความเสี่ยง 
  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุมว่า สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 3/2561 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมได้พิจารณาคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยง ปี 2562 แล้วมีมติมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาปรับปรุงคู่มือ
บริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2562 และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาอีกครั้งในการประชุมครั้งต่อไป โดยมีประเด็นที่ให้พิจารณาปรับปรุง ดังนี้ 
  1. ให้แก้ไขกิจกรรมจัดการความเสี่ยงเรื่องกฎระเบียบ จากยอมรับความเสี่ยงเป็นการควบคุม
ความเสี่ยง  
  2. ให้ทบทวนความเสี่ยงในเรื่องของสินค้าเกษตรกรไม่ได้การรับรองมาตรฐานสินค้า เนื่องจาก
เป็นความเสี่ยงของภาคเกษตร ซึ่งกองทุนฯ ไม่สามารถทำให้ความเสี่ยงในเรื่องนี้ลดลงไปได้  ควรเป็นบทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไปพิจารณา  
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ฝ่ายเลขานุการได้ดำเนินการปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยง ปี 2562 ตามความเห็นของที่ประชุมเรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 1) จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน
ตามปกติ และผลการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

2) ส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น และหาวิธีจัดการ
ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในกองทุนฯ เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4) ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนตลอดเวลา 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้การดำเนินงานกองทุนฯ ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนฯ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
2) เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบของปัญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จ

ของการดำเนินงาน 
 การระบุความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์    

S1 เป็นสินค้าท่ีไม่อยู่ในความสนใจของ
ภาคเอกชน 

ปานกลาง ยอมรับความเสีย่ง  

S2 พื้นที่ดำเนินงาน หรือเป้าหมายผลผลติ
ของโครงการน้อยเกินไป ไม่ถึงจุดคุ้มทุนท่ี
ภาคเอกชนจะเข้าร่วมดำเนินการ 

ปานกลาง ยอมรับความเสีย่ง  

S3 เงื่อนไขการเข้าร่วมโครงการของ
ภาคเอกชน ไมต่รงกับความต้องการของ
เจ้าของโครงการ (เกษตรกร) 

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง - จัดเวทีพูดคุยหารือเพื่อทำความเข้าใจ 

S4 เกษตรกรไม่มีความรู้ และไม่เห็น
ความสำคญัเรื่องตลาดสินค้าเกษตร 

สูงมาก ควบคุมความเสี่ยง - จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เพื่อตระหนักถึงผลกระทบด้านตลาด 

S5 พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง - จัดฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
พฤติกรรมผู้บรโิภค 

S6 ผู้เสนอโครงการขาดความรู้
ความสามารถในการเขียนโครงการ 

สูงมาก ควบคุมความเสี่ยง - จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการ
ให้แก่เกษตรกรและหน่วยงานเกี่ยวข้องที่
สนใจขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
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ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

S7 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
เกษตรกร ไม่รู้แนวทางการเสนอขอรับ
เงินกองทุน 

สูงมาก ควบคุมความเสี่ยง - จัดการอบรมให้แกเ่กษตรกรและ
หน่วยงานเกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 

S8 ผู้รับบริการไม่ทราบขั้นตอน 
กระบวนการดำเนินการของกองทุน 

สูงมาก ควบคุมความเสี่ยง - จัดการอบรมให้แกเ่กษตรกรและ
หน่วยงานเกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 

S9 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานไมส่ามารถช้ีแจง
หรืออธิบายให้ผูร้ับบริการมีความเข้าใจได้
อย่างชัดเจน 

สูง ควบคุมความเสี่ยง - จัดการเรยีนรู้และฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี
ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    

O1 ความล่าช้าของกระบวนการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการเพื่อให้ไดร้ับการอนุมัต ิ

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง   - จัดทำกรอบระยะเวลาในแต่ละ
ขั้นตอนของการพิจารณาโครงการ 

O2 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลโครงการไม่
ทันสมัย 

สูง ควบคมุความเสีย่ง  - ให้เจา้หนา้ที่ท่ีดูแลระบบฐานขอ้มลู 
ปรับปรุงข้อมลูทุกวนัที่ 15 และวันที ่30 
ของเดอืน 

 
O3 บุคลากรของกองทุนมีจำนวนไม่เพียง
พอที่จะไปติดตามโครงการได้ทุกไตรมาส 

 

สูง 

 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  

 
- ขอความร่วมมือศูนย์ประเมินผล หรือ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 
ช่วยสนับสนุนการติดตามโครงการ 

O4 ผู้รับบริการประทับใจในบริการของ
กองทุนน้อยกว่าร้อยละ 85 

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง  -จัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการ
ให้บริการ 

O5 ไม่ได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบทุกเดือน  

สูง ควบคุมความเสี่ยง  - มอบหมายเจ้าหน้าที่เฉพาะสำหรับ
รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร
กองทุนรับทราบทุกเดือน 

O6 มีบุคคลากรบางรายที่ยังไม่ได้รับทราบ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 

สูง ควบคุมความเสี่ยง  - จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงและ
สื่อสารให้เจ้าหน้าท่ีกองทุนไดร้ับทราบ 

O7 ไม่ได้รายงานทางการเงินให้ผู้บริหาร
สอบทานทุกไตรมาส 

สูง ควบคุมความเสี่ยง  - มอบหมายเจ้าหน้าท่ีเฉพาะสำหรับ
รายงานทางการเงินให้ผู้บริหารกองทุนรับ
ได้รับทราบทุกไตรมาส 

O8 การตรวจสอบภายในไม่แล้วเสร็จในปี
บัญช ี

สูง ควบคุมความเสี่ยง - มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในกองทุน 
เป็นการเฉพาะ 

O9 บุคลากรบางรายยังขาดความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

สูง ควบคุมความเสี่ยง - จัดให้มีการอบรม สอนงาน และ
ทบทวนการปฏิบัติงานมากข้ึน 
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ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน    
F1 มีโครงการผ่านการอนุมตัิน้อยกว่ากรอบ
วงเงินท่ีกำหนด ส่งผลให้การใช้เงินไม่มี
ประสิทธิภาพตามกรอบงบประมาณที่วางไว ้

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง  
 

- ประชาสัมพันธ์กองทุนฯ เพื่อให้มีผู้
เสนอโครงการเข้ามา รวมถึงปรับปรุง
โครงการทีเ่สนอมาแล้วให้มีคณุภาพ 
ผ่านการอนุมตั ิ

F2 ก อ งทุ น มี เ งิน ไม่ เพี ย งพ อ ส ำห รั บ
สนับสนุนโครงการขนาดใหญ่ 

ต่ำ ยอมรับความเสีย่ง  

F3 ไม่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณเพิม่เติมจาก
สำนักงบประมาณ 

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง  - ผลักดันให้โครงการที่มผีู้เสนอเขา้มา
ได้รับอนมุัติเพื่อให้สำนักงบประมาณ
พิจารณาจัดสรรเงินเพิ่มเติมให ้

F4 โครงการเบิกเงินล่าช้า สูง ควบคุมความเสี่ยง  - แจ้งเตือนหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการให้ดำเนินการขอเบิกเงิน และ
ปรับแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้
เงิน 

F5 โครงการไม่ชำระเงินคืนตามแผน  สูง ควบคุมความเสี่ยง  - แจ้งเตือนหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการให้ดำเนินการชำระคืนเงนิ และ
ปรับแผนการชำระเงินคืน 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    

C1 ระเบยีบกองทุนฯ ไม่เอื้อให้เกษตรกร
รายย่อยเสนอโครงการ  

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง  - การพิจารณาทบทวนกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับของกองทุนฯ ให้เกิดประโยชน์
มากทีสุ่ดต่อเกษตรกรตามหลักธรรมาภิ
บาล 

C2 มีกฎ ระเบียบที่เกีย่วข้องกับการ
ปฏิบัติงานกองทุนฯ จำนวนมาก จงึอาจทำ
ให้การปฏิบัติงานขัดกบักฎ ระเบียบท่ี
กำหนด 

ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง - จัดการเรยีนรู้เกีย่วกับกฎ ระเบียบ 
ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

 
แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2562 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
1. จัดฝึกอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ 

เพื่อตระหนักถึงผลกระทบด้านตลาด 
เพื่อให้เกษตรกรผลติสินค้าที่
มีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาด 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 200,000 บาท/รุ่นๆ ละ 50 คน 
จัด 2 รุ่น รวม 400,000 บาท 
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2. สนับสนุนทีมที่ปรึกษาให้คำแนะนำ
การขอรับรองมาตรฐาน 

เพื่อให้สินค้าเกษตรมีคณุภาพ
เป็นที่น่าเชื่อถือของผู้บริโภค 
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 1 แห่ง 1 สินค้า เป็นเงิน 
200,000 บาท 

3. จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการ และขั้นตอนกระบวนการ
ขอรับการสนับสนุนเงินให้แก่เกษตรกร
และหน่วยงานเกีย่วข้องที่สนใจขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุน 

เพื่อให้เกษตรกรและผู้ที่มี
ความประสงค์จะขอรบัการ
สนับสนุนเงินกองทุนฯ มี
ความรู้ความสามารถในการ
เขียนโครงการได้อย่าง
เหมาะสม และเข้าใจใน
กระบวนการขั้นตอนการ
เสนอขอรับสนบัสนุน
เงินกองทุนฯ 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 400 คน/ปี จัดอบรมรุ่นละ 50 คน 
รวม 8 รุ่นๆ ละ 200,000 บาท 
เป็นเงิน 1,600,000 บาท 

4. การดูแลระบบฐานข้อมูลโครงการ เพื่อให้ข้อมูลโครงการมีความ
ครบถ้วน ทันสมัย และ
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 ไม่เสียค่าใช้จ่าย 

5. ประสานขอความร่วมมือหน่วยงาน
ในสังกัดสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ช่วยสนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

เพื่อให้โครงการได้รบัการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ทำให้
ได้รับข้อมลูโครงการที่ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

ต.ค.61- ก.ย. 62 สนับสนุนงบประมาณ ในการ
ติดตามประมาณ 500,000 บาท 

6. การจัดทำรายงานผลการปฏบิัตงิาน
เสนอผู้บริหารทราบทุกเดือน 

เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน ต.ค.61- ก.ย. 62 ไม่มีค่าใช้จ่าย 

7. การจัดทำรายงานทางการเงินราย
เดือนและรายไตรมาส 

เพื่อติดตามรายรับ-รายจ่าย 
และสถานะการเงินของ
กองทุน 

ต.ค.61- ก.ย. 62 ไม่มีค่าใช้จ่าย 

8. การตรวจสอบภายใน เพื่อให้กองทุนได้รับการ
ตรวจสอบภายในเป็นประจำ
ทุกป ี

ต.ค.61- ก.ย. 62 ค่าจ้างเจ้าหน้าที่  1 อัตรา รวม 
225,000 บาท 

9. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ต.ค.61- ก.ย. 62 30,000 บาท 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
10. การแจ้งเตือนการเบิกเงิน การ
จ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 

เพื่อให้การเบิกเงิน การ
จ่ายเงิน และการรับคืนเงิน
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

ต.ค.61- ก.ย. 62 ไม่มีค่าใช้จ่าย 

11. กำหนดกรอบระยะเวลาในแต่ละ
ขัน้ตอนการพิจารณาโครงการ 

เพื่อเร่งรัดการดำเนินการ
พิจารณาโครงการ และให้
ผู้รับบริการทราบถึงขั้นตอน

ต.ค.61-ธ.ค. 61 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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ความเห็นที่ประชุม 
ประธาน ให้ความเห็นว่า เรื่องของการวัดระดับความเสี่ยงที่เราดูว่ามีทั้งสูง สูงมาก แต่ว่า

วิธีการจัดการความเสี่ยงเหมือนการจัดอบรมด้วยกันทั้งหมด อยากให้มุ่งไปเรื่องของความเข้มของการจัดอบรม 
คือทั้งสูงกับสูงมาก เราจัดให้ต่างกัน แต่วิธีการเดียวกัน ต้องมุ่งไปว่าอบรมยังไงให้ลดในอัตราของสิ่งเหล่านี้  
กิจกรรมทั้งหลายทั้งปวงที่เรามี อยากให้ทางกองทุนฯ มองไปถึงเรื่องของกลไกในการวัดความสำเร็จของ
กิจกรรมที่เราไปทำ อย่างกิจกรรมของการจัดเวทีสามารถลดความเสี่ยงได้จริงไหม จะได้รู้ว่ากิจกรรมที่ไปทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยงมันสำเร็จหรือไม่ จะมีเรื่องของการให้ทำต่อเนื่อง เพ่ือให้ความเสี่ยงต่างๆ ลดลง เพราะว่าทุกเรื่อง
ไม่ควรจะมีความเสี่ยง หรือมีความเสี่ยงให้น้อยที่สุด แต่จะบอกว่าไม่มีเลยเป็นไปไม่ได้ เพราะว่ามีสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ที่มากระทบเราหลายๆ เรื่อง เพียงแต่ว่าวิธีการที่เราไปปิดความเสี่ยงเป็นวิธีที่สามารถปิดให้มากที่สุด
เท่าที่จะมากได้ และมีการติดตามว่ากิจกรรมที่เราทำไปมีการประเมินว่าสามารถทำให้ความเสี่ยงลดลง วิธีการ
ประเภทเดียวกันแต่ความเสี่ยงที่ต่างกันเราต้องมีวิธีการที่ต่างกัน และบอกได้ว่าความเข้มของการดำเนินการ
ต้องมีระดับที่เหมาะสม เพ่ือให้ปิดความเสี่ยงที่มีความเข้มต่างกันได้ โดยกิจกรรมต่างๆ เป็นกิจกรรมที่ทางฝ่าย
เลขาฯ ได้คิดว่ามีความเหมาะสม อย่างไรก็ตามจะต้องขอความเห็นจากคณะกรรมการด้วยว่ามีข้อแสนอแนะ
อะไรเพิ่มเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงสามารถดูแลได้ ทำให้ไม่กระทบกับเรา  

กรรมการ (นายกุศล แย้มสอาด ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ
ข้อ C1 ที่บอกว่า ระเบียบกองทุนฯ ไม่เอ้ือให้เกษตรกรรายย่อยเขียนโครงการ อันนี้คือความเสี่ยงคือเราใช่ไหม 
แต่ว่าถ้าไปเอ้ือให้เกษตรกรรายย่อยเขียนโครงการเอง อาจจะมีความเสี่ยงมากขึ้น เพราะว่าที่เรามีกฎ ระเบียบ 
ไม่ให้เกษตรกรรายย่อยเสนอเอง เพราะว่าเรากลัว มันเสี่ยงกับเรา แต่บอกว่าอันนี้เป็นความเสี่ยงให้แก้กฎ 
ระเบียบ ก็อาจจะทำให้กองทุนมีความเสี่ยงมากกว่า 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ประเด็นความเสี่ยงในเรื่องกฎระเบียบ ฝ่ายเลขานุการฯ 
มองถึงประโยชน์ของกองทุนฯ ที่จะตกกับผู้รับบริการ ซึ่งตามระเบียบของกองทุนในปัจจุบันกลุ่มผู้ได้รับบริการ
จากกองทุนจะแคบ เนื่องจากว่ากองทุนกำหนดไว้ว่าผู้รับบริการคือกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงานรัฐใน
รูปแบบอ่ืนที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย ทำให้เกษตรกรเองไม่สามารถเสนอโครงการมายังกองทุนฯ ได้โดยตรง ฝ่าย
เลขานุการฯ มองว่าตรงนี้คือความเสี่ยงที่มีผลให้กองทุนไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการให้บริการ ทำให้
กองทุนมีลูกค้าค่อนข้างน้อย เพราะไม่สามารถนำเงินไปสู่เกษตรกรได้โดยตรง ที่ผ่านมามีหลายๆ โครงการที่
เกษตรกรเสนอมา แต่ไม่ถึงกองทุนฯ เพราะว่าหน่วยงานไม่เสนอมาถึงกองทุนฯ ตรงนี้เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
ตัวเงื่อนไขของกองทุนเอง  

กรรมการ (นางลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า มี 3 ประเด็นเป็นเรื่อง 
ถ้อยคำมากกว่า เช่น S4 บอกว่าเกษตรกรไม่มีความรู้ และไม่เห็นความสำคัญเรื่องการตลาดสินค้าเกษตร          
ไม่มีความรู้เห็นด้วย แต่ไม่เห็นความสำคัญของการตลาด คิดว่าเกษตรกรน่าจะเห็นความสำคัญ แต่ไม่รู้ว่าจะเอา

และระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ได้รับอนมุัต ิ

12. จัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการ
ให้บริการ 

เพื่อใหผู้้รับบริการประทับใจ
ในบริการของกองทุนมากกว่า
ร้อยละ 85 

ต.ค.61-ธ.ค. 61 ค่าใช้จ่ายตามแผนปรับปรุง
คุณภาพการให้บริการประมาณ 

500,000 บาท 
13. การจัดการความรู้ (KM) เพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู้

ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน
อย่างครบถ้วน 

ต.ค.61- ก.ย. 62 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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ข้อมูล ข่าวสารที่ไหน น่าจะปรับซักนิดจะดี ไม่ใช่เขาไม่เห็นความสำคัญ เพียงแต่ไม่รู้จะทำอย่างไร ไม่รู้จะเอา
ข้อมูลที่ไหน อีกอันคือ S5 เขียนว่าพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง ให้ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจผู้บริ โภค 
ซึ่งเขียนไม่ชัดเจนว่าอบรมใคร อบรมเกษตรกรใช่ไหมควรเขียนให้ชัด ส่วน O5 กับ O7 คือสิ่งที่ต้องทำ แต่ทำไม
กลายเป็นความเสี่ยงของเรา เช่น ไม่ได้รายงานผลการปฏิบัติการให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน เราไม่ได้ทำหรือ              
จึงกลายเป็นความเสี่ยง ความจริงต้องทำไม่ใช่ความเสี่ยง รวมทั้ง O7 ไม่ได้รายงานทางการเงินให้ผู้บริหารสอบ
ทานทุกไตรมาส เป็นเรื่องที่ต้องทำ ถ้าอย่างนี้เป็นปัญหาแสดงว่าเรายังไม่ได้ทำครบถ้วนกับสิ่งที่ควรทำ มันไม่ใช่
ความเสี่ยง อาจถือว่าเป็นความบกพร่อง ที่ไม่ได้รายงานให้ผู้บริหารทราบ ไม่น่าจะใช่ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ต้องทำ 
เป็นความจำเป็น เพราะเราอยู่กองทุนฯ ต้องมีการรายงานทุกเดือน รายงานทุกไตรมาส  

กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า มีประเด็น
ในเรื่องของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็น S9 และ O5 ,O6 ,O7 ,O8 ,O9 มันคือการสะท้อนว่า
เจ้าหน้าที่ไม่ได้ทำ แปลว่าการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ ส่งผลกระทบกับการบริหารบุคลากรด้วย 
เปลี่ยนเป็นคำอย่างอ่ืนดีกว่า อย่างที่นำเรียนว่า เป็นสิ่งที่ต้องทำแต่กลายเป็นสูงแปลว่าไม่ได้ทำ รวมทั้ง  S9 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถชี้แจง กลายเป็นคนของเราไม่มีคุณภาพ ถ้าสื่อแบบนี้ จากคนจะส่งผลถึง
ผู้บริหารด้วย อีกประเด็น F1 โครงการผ่านการอนุมัติน้อยกว่ากรอบเงินที่กำหนดไม่ได้แปลว่าเราไม่มี
ประสิทธิภาพ ไปเขียนว่าโครงการผ่านการอนุมัติน้อยกว่ากรอบเงินที่กำหนดไม่ได้แปลว่าเราไม่มีประสิทธิภาพ 
ไม่ใช่เพียงแต่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และประเด็นเรื่องกฎหมายเรื่องระเบียบที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่าว ถ้ามองว่า
กฎหมายเป็นความเสี่ยง แล้วใช้วิธีแก้กฎหมาย มันก็ไปเรื่อยๆ ไม่จบไม่สิ้น แต่เราจะประชาสัมพันธ์ จะทำ
อย่างไรให้เกิดการรวมกลุ่ม เพ่ือให้เข้าเกณฑ์เราให้ได้ แล้วให้กลับเข้าไปที่การชี้แจง การประชาสัมพันธ์ในเรื่อง 
S ทั้งหมด เขียนความเสี่ยงย้อนให้กลับมาที่เรา จะมีผลกระทบกลับมา 

ประธาน ให้ความเห็นว่า จริงๆ ประเด็นที่ยกน่าจะเป็นเรื่องของการควบคุมภายในของเรา
มากกว่า     ที่เราจะปิดช่องว่างของการควบคุมภายใน อาจจะยกให้ไปอยู่ของกลุ่มของการควบคุมภายใน แล้ว
เป็นประเด็นที่ต้องทำ ให้ไปเช็คว่าช่วงเวลาที่ต้องทำ ว่าทำรายงานหรือยัง แล้วการรายงานมีประสิทธิภาพขนาด
ไหน  การตอบรับ การรับรู้ของผู้บริหารกองทุนฯ เป็นอย่างไร อาจจะยกออกไปที่ไม่ใช่ความเสี่ยง อาจจะยกว่า
เป็นการควบคุมภายในที่เราต้องทำ บางประเด็นก็รับเป็นความเสี่ยง  

กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า ความเสี่ยง
ที่อาจกำหนดเพ่ิมเติมอีกประเด็นคือความเสี่ยงเรื่องที่หน่วยงานกลางให้ทำซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งกองทุนฯ ต้องมา
จัดการ เช่น การที่กระทรวงการคลังให้ปรับเรื่องการเบิกจ่ายเงิน กองทุนก็ต้องเอามาว่าต้องควบคุม จะต้อง
จัดการยังไง หรือกฎหมายที่ออกมาใหม่ๆ เข้าใจดีแล้วใช่ไหม คือยังไม่เข้าใจ ไม่ใช่ขาดความรู้ เราจะไม่ใช้คำว่า
ขาดความรู้กัน ควรใช้คำว่า ยังมีความไม่เข้าใจ 

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า การจัดอบรมควร
จะดูไหมว่า บางทีบางเรื่องที่มีการจัดอบรมมาแล้วหลายๆ ครั้ง แต่ก็ยังไม่บรรลุ เหมือนกับเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่
เปลี่ยนคน แต่ถ้าไปอบรมอีกก็จะซ้ำ จะใช้วิธีเปลี่ยนการอบรม ให้ส่งคนประกบการทำงานจะเรียนรู้ได้ดีกว่าที่
เราไม่ได้ทำอะไรเลย พอมีโครงการก็ส่งคนไปประกบจะดีกว่าไหม เพราะจะมีการเรียนรู้ ถ้าอบรมไปแล้วเขา
ไม่ได้ทำอะไรเลย ไม่มีโครงการให้เขาทำ เขาก็ยังไม่รู้อะไร แล้วก็ลืม คิดว่าเจ้าหน้าที่จะเป็นอย่างนี้หมด พอมี
งานอ่ืนก็ลืม ก็จะหายไปที่สอนๆ เขามันก็จะหายไป ถ้าลงไปโดยเน้นเจ้าหน้าที่มากกว่าเกษตรกร โดยจะอบรม
เกษตรกรเป็นบางเรื่อง ส่วนเรื่องไม่รายงานทางการเงิน ควรเขียนว่ารายงานล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนดเวลา และ
ไม่น่าจะมีความเสี่ยงสูง เขียนว่าเป็นตามตารางเวลาและคนรับผิดชอบชัดเจน 
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กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง)  ให้ความว่า ในเรื่องของ
การอบรมในภาครัฐและหน่วยงานถูกบีบบังคับด้วยตัวเงินที่มีจำกัด จึงมีการจัดอบรมในรูปของสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ไม่ว่าจะเป็น youtube หรือแม้กระทั่ง Facebook live หรือทำสื่อการสอนที่เขาสามารถที่จะนำกลับมาใช้ได้ 
โดยที่เราไม่ต้องไปเสียงบประมาณเดินทางไปอบรมอีก ยกตัวอย่าง หลักสูตรแบบทาง ก.พ. แต่อย่างไรก็ตาม
การลงพ้ืนที่สำหรับสาขาอาชีพเราสำคัญ จำเป็นและติดตามประเมินผลหลังอบรมในหลายๆหลักสูตร ว่าเขา
ได้รับความรู้ความสามารถจริงๆหรือเปล่า ไม่ใช่แค่ประเมินในการอบรม  

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ประเด็นของการอบรม ส่วนใหญ่ผู้เข้ารับการอบรมจะเป็น
เกษตรกรไม่ใช่เจ้าหน้าที่ ซึ่งรูปแบบของการฝึกอบรมเป็นการอบรมในเชิงปฏิบัติซึ่งเน้นให้เกษตรกรได้ฝึกเขียน
โดยเราจะให้คำแนะนำ สำหรับการจัดฝึกอบรมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เราไม่แน่ใจว่าเกษตรกรจะเข้ามาเรียนรู้ 
หรือมีความพร้อมด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แต่การจัดฝึกอบรมในลักษณะ Off line อย่างน้อยก็มั่นใจได้ว่า
เกษตรกรได้มาเรียนรู้ ได้มาแลกเปลี่ยนพูดคุย สำหรับกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่กองทุนก็จะเลือกผู้เข้าร่วมอบรม
จากผู้ที่สนใจจะเขียนโครงการจริงๆ และส่วนใหญ่เราจะเลือกคนที่เป็นแกนนำของแต่ละกลุ่มมาเรียน เราจะไม่
เอาคนที่ไม่ใช่เกษตรกรแกนนำ หรือเกษตรกรที่ไม่คิดจะเขียนโครงการมาเรียน เพราะเราคิดว่ากลับไปก็ไม่ได้ใช้ 
แต่เราจะเชิญแกนนำเกษตรกร เช่น ประธานสหกรณ์ รองประธาน ผู้จัดการ รองผู้จัดการ มาเรียนรู้และให้
คำแนะนำ 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (นายเมธี จันต๊ะ เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ) ให้ความเห็นว่า 
การใช้ youtube ประกอบการอบรมเป็นสิ่งที่น่าสนใจ กองทุนอาจนำไปใช้โดยเสนอในเรื่องทฤษฎี ของการ
เขียนโครงการ แต่ที่เราจัดให้มีการอบรมคือเราเน้นเรื่องปฏิบัติ เพราะว่าเราให้นำปัญหาของเกษตรกรมาและให้
คำแนะนำเพ่ือเขียนโครงการในระหว่างการอบรม ดังนั้นจึงยังมีความจำเป็นที่ต้องจัดอบรมอยู่ ทั้งนี้กองทุนฯ 
อาจนำเอาในส่วนของเนื้อหาที่เป็นทฤษฎีลงใน youtube และมีการอบรมที่เน้นเฉพาะการปฏิบัติ 

มติที่ประชุม 
  เห็นชอบคู่มือและแผนบริหารความเสี่ยงตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ โดยให้รับความเห็นของที่
ประชุมไปพิจารณาเพ่ิมเติม 
 
ระเบียบวาระที่ 4.3 พิจารณาอนุมัติแผนดำเนินงานปี 2562 และค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ปี 2562 
  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม ดังนี้ 

1. ข้อเท็จจริง 
    1.1  พ.ร.บ.การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กำหนดไว้ ดังนี้ 

มาตรา 17 กำหนดให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดทำแผนการ
ดำเนินงานประจำปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสด ทั้งนี้ ตามแบบที่กระทรวงการคลัง
กำหนดเพ่ือนำเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี 
และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปีเพ่ือใช้ประกอบการกำกับดูแล การ
บริหารทุนหมุนเวียนและติดตามการประเมินผลการดำเนินงาน 

มาตรา 21 (3) ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนมีอำนาจพิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงาน
ประจำปี  
      1.2 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การ
จัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การารายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
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ข้อ 5 “ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี ตามแบบที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่ง
อย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการดำเนินของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับประจำปี 
ประมาณการรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ
อย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวัน
เริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการใช้จ่ายเงิน…” 
  2. แผนดำเนินงานประจำปี 2562 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำแผนดำเนินงาน ประจำปี 2562 และค่าใช้จ่ายบริหารกองทุน ปี 
2562 ตามแบบที่กระทรวงการคลังกำหนด เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1) แผนดำเนินงานปี 2562  

กิจกรรม เป้าหมาย 
1. การจัดสรรเงินกองทุนฯ 
2. สนับสนุนให้การจัดทำข้อเสนอโครงการมีความเหมาะสม 

1) จัดทำคู่มือการเขียนโครงการ 
2) ค่าใช้จ่ายในการให้คำปรึกษาแนะนำการเขียนโครงการ 
3) จัดฝึกอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการและแผนบริหารความเสี่ยง 

3. การเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้เงิน 
4. จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 
5. นิเทศโครงการ 
6. ติดตามประเมินผลโครงการ 
7. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ และอนุกรรมการชุดต่างๆ  

1) จัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
2) จัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ฯ  
3) จัดประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบฯ 
4) จัดประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 

8. จัดอบรมหลักสูตรการวิเคราะห์การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 
9. สำรวจความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
10. จัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการฯ ปี 2562 
11. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการ
ให้บริการและการประชาสัมพันธ์ 
12. การประชาสัมพันธ์กองทุนฯ  

1) แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำโครงการ 
2) จัดทำหนังสือเวียนแนะนำกองทุนฯ 
3) จัดทำคู่มือการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

13. การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
14. การดำเนินงานตามแผนแม่บทสารสนเทศ 
15. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

100 ล้านบาท 
 

1,000 ชุด 
6 ครั้ง 

300 ราย 
2 โครงการ 

1 ครั้ง 
8 ครั้ง 

7 โครงการ 
 

4 ครั้ง 
3 ครั้ง 
1 ครั้ง 
4 ครั้ง 
2 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 แผน 

1 ครั้ง/ไตรมาส 
 

 
1 ครั้ง (400 แห่ง) 

500 ฉบับ 
1,000 เล่ม 

1 แผน 
1 แผน 
1 แผน 
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2) ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุน ปี 2562 
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามแผนดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปี 2562 ฝ่าย

เลขานุการฯ ได้ประมาณการค่าใช้จ่ายสำหรับดำเนินงาน จำนวน 104,582,000 บาท ดังนี้ 
 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีงบประมาณ เปลี่ยนแปลง 

2561 2562  
1. งบบุคลากร 
2. งบดำเนินงาน 

2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
2.2 กรอบวงเงินอนุมัติโครงการ 

3. งบลงทุน (ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์สำหรับ
งานสำนักงาน)   

๑,286,58๐.00 
102,943,420.00 

2,943,420.00 
100,000,000.00 

- 

๑,639,20๐.00 
102,910,800.00 

2,910,800.00 
100,000,000.00 

32,000.00 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 27.41 
ลดลงร้อยละ 1.11 
ลดลงร้อยละ 1.11 

- 
เพิ่มข้ึน 32,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 104,230,๐๐๐.๐๐ 104,582,000.๐๐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.34 
 
ความเห็นของที่ประชุม 
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง)  สอบถามว่า คาดการ
ประมาณการรายรับของปี 2562 มีจำนวนเท่าไหร่ และเมื่อมีการจัดทำแผนพัฒนาในการรับจ่ายเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ได้มีการตั้งงบประมาณรับรองเรื่องของค่าธรรมเนียมของธนาคารไว้หรือไม่ หรือเจรจาแล้วมีการ
ลดให้หรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ประมาณการรายรับปี 2562 มีจำนวน 67,468,525 
บาท สำหรับค่าธรรมเนียมในการรองรับระบบรับจ่ายอิเล็กทรอนิกส์ได้มีการพูดคุยกับธนาคารออมสินและ
ธนาคารกรุงไทย มีการพูดคุยกับทั้ง 2 ธนาคาร เนื่องจากปัจจุบันกองทุนใช้บัญชีในการหมุนเวียนผ่านธนาคาร
ออมสิน ซึ่งหากจะใช้ระบบ Internet Banking ทางออมสินคิดค่าธรรมเนียมจำนวนมาก ซึ่งปัจจุบันนี้
กรมบัญชีกลางมีหนังสือเวียนให้ใช้ระบบ KTB Corporate Online ทางกองทุนจึงจะใช้ระบบ KTB Banking 
ทั้งหมด เพ่ือความสะดวกในการดำเนินการ และกรุงไทยคิดค่าธรรมเนียมน้อยกว่าออมสิน โดยคิดค่าธรรมเนียม 
5 บาท ต่อรายการเมื่อเกิน 2,000,000 บาท สำหรับค่าบริการในขณะนี้กรุงไทยยังไม่ให้คำตอบ เนื่องจากอยู่
ระหว่างการเจรจากับกระทรวงการคลังว่ากระทรวงการคลังจะรับภาระหรือให้กองทุนรับภาระ 
  กรรมการ (นางลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า ผู้รับโอนเป็นใครบ้าง 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เป็นหน่วยงานของรัฐ และเกษตรกร 
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) กล่าวว่า ด้านระบบ
ธนาคารถ้ากองทุนหมุนเวียนใดจะใช้ธนาคารใดๆ ก็ตามที่มีอยู่แล้ว เช่น กองทุนมีบัญชีของธนาคารออมสินอยู่
แล้วสามารถใช้ออมสินต่อไปได้ แต่ในกรณีที่จะมีการนำเงินที่รับเข้าฝากคลังจะถูกบังคับด้วยธนาคารกรุงไทยซึ่ง
เป็นธนาคารของรัฐวิสาหกิจที่ระบบดีที่สุดในขณะนี้ จึงทำให้มีประเด็นเรื่องการโอนเงินจากออมสินเข้ากรุงไทย 
และเรื่องของ KTB Corporate หรือ KTC ในหนังสือสั่งการกระทรวงการคลังในเรื่อง KTC กระทรวงการคลังไม่
คิดค่าธรรมเนียมกับเงินที่เป็นงบประมาณโดยให้กรมบัญชีกลางเป็นผู้ตั้งงบประมาณในการจ่าย สำหรับเงินนอก
งบประมาณทุกประเภทรวมถึงเงินนอกงบประมาณที่เป็นทุนหมุนเวียนโดยมีการมองว่าภาครัฐได้นำเงินมาให้
โดยที่เงินควรจะส่งเป็นรายได้แผ่นดินเข้าสู่ระบบปกติแต่ไม่ได้นำส่งเมื่อมีรายการได้หรือรายรับเป็นของตัวเองแล้ว 
ดังนั้นเงินนอกงบประมาณที่ไม่ได้เข้าระบบ GFMTS จะต้องเจรจากับธนาคารกรุงไทยเอง โดยค่าใช้จ่ายของ
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กรุงไทยที่แจ้งมามีค่าเรียกรายงานรายเดือนละ 4,000 บาท ไม่รวมค่าโอน บางกองทุนกรุงไทยมีหนังสือยกเว้น
ค่าธรรมเนียมแล้ว ควรตั้งงบประมาณในการดำเนินการ ปี 2562 ไว้ก่อนแล้วเจรจากับธนาคารกรุงไทยในการ
ขอยกเว้นค่าธรรมเนียมต่อไป  
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามในประเด็นเงินอนุมัติ
โครงการ 100 ล้านบาท เนื่องจากปัจจุบันมีโครงการรอที่ 500 ล้านบาท แต่ขอกรอบอนุมัติไว้เพียง 100 
ล้านบาท จะสอดคล้องกับข้อเท็จจริงหรือไม ่และกรอบ 100 ล้านบาท กำหนดจากอะไร  
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า วงเงิน
ปล่อยให้ยืม กระทรวงการคลังจะพิจารณาให้จากรายจ่ายประจำปี พิจารณาจากร้อยละการเบิกจ่ายย้อนหลัง 3 
ปี ดังนั้น ถ้ากองทุนคาดว่าเป้าหมายมี 500 ล้านบาท ต้องดูก่อนว่าเงินกองทุนมีเท่าไรโดยกองทุนมีเงินอยู่
ประมาณ 300 ล้านบาท ในปี 2562 มีโครงการที่สามารถอนุมัติได้ที่ 100 ล้านบาท ถ้าเวลาผ่านไปมี
โครงการเข้ามาเพ่ิมอีกสามารถประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติมได้ แต่ไม่เกินจำนวนเงินที่มีอยู่ 
 
มติที่ประชุม 

เห็นชอบตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ ดังนี้ 
1. เห็นชอบแผนการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62  
2. เห็นชอบวงเงินสำหรับอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจำปี 2562 

จำนวน 100.00 ล้านบาท 
  3. เห็นชอบกรอบการใช้เงินกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวน 4,582,000 
บาท ระยะเวลาดำเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 - ๓๐ กันยายน ๒๕62 โดยสามารถถัวจ่ายได้ทุก
รายการ ประกอบด้วย 

(๑) งบบุคลากร         ๑,639,20๐ บาท  
 (2.1) ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน 7 อัตรา  1,609,200 บาท 
 (2.2) วงเงินสำหรับเพิ่มค่าตอบแทน       30,000 บาท 
               (ร้อยละ 4 ของค่าตอบแทนปัจจุบันเฉพาะผู้มีสิทธิ) 
(๒) งบดำเนินงาน         2,910,800 บาท 
   - ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ       2,910,800 บาท 

   (3) งบลงทุน              32,000 บาท 
  - ค่าใช้จ่ายจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับสำนักงาน 
    จำนวน 2 ชุดๆ ละ 16,000 บาท 
 
ระเบียบวาระที่ 4.4 แผนการจ่ายเงินและการรับเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
  1.1 กรมบัญชีกลาง กำหนดตัวชี้วัดประเมินผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ ประจำปี 2561 ตัวชี้วัดที่ 3.1.3 การจัดทำแผนพัฒนาการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัด ดังนี้ 
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เกณฑ์การวัด คะแนน 
- ศึกษาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของกองทุนฯ และจัดทำแผนการจ่ายเงินและการรับเงิน
ของกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้แล้วเสร็จ 

1 

- แผนการจ่ายเงินและการรับเงินของกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

2 

- กองทุนสามารถดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ อย่างน้อย 1 กิจกรรม 3 
- กองทุนสามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของกองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได ้

4 

- กองทุนดำเนินการปรับปรุงแผนการจ่ายเงิน และการรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้กองทุนสามารถดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้ภายใน
ปีงบประมาณ 2562 

5 

  1.2 กรมบัญชีกลาง มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ กค 0406.5/ว 62 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 
2561 กำหนดแนวทางปฏิบัติในการจ่ายเงิน การรับเงิน และการนำส่งเงินฝากคลังในระบบอิเล็กทรอนิกส์
สำหรับทุนหมุนเวียน โดยให้เปลี่ยนวิธีปฏิบัติในการรับ – จ่ายเงินจากเงินสดและเช็ค เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ซึ่งให้ถือปฏิบัติโดยสรุป ดังนี้ 

(1) การจ่ายเงิน   
    - ให้กองทุนฯ เปิดใช้บริการด้านการโอนเงินกับธนาคารรัฐวิสาหกิจหรือธนาคาร

พาณิชย์ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ (Internet Banking)  
    - ให้เบิกเงินฝากคลังในระบบ GFMIS เพ่ือจ่ายตรงให้กับเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงิน 

สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่มีวงเงิน
ตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไปได ้

(2) การรับเงิน ให้รับชำระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร
กับธนาคารรัฐวิสาหกิจหรือธนาคารพาณิชย์ และสมัครใช้บริการรับชำระเงินผ่านช่องทางการให้บริการต่างๆ ของ
ธนาคาร 

(3) การนำเงินฝากคลังหรือนำส่งคลัง ให้กองทุนฯ นำเงินฝากคลังหรือนำส่งคลัง ผ่าน
ระบบ KTB Corporate Online กับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ในกรณีบัญชีเงินฝากธนาคารของกองทุน
เป็นบัญชีเงินฝากธนาคารอื่นที่มิใช่ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ให้เปิดบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด 
(มหาชน) เพ่ิมอีก 1 บัญชี และขอใช้บริการนำเงินฝากคลังหรือนำส่งคลังผ่านระบบ KTB Corporate Online 
2. แผนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

กิจกรรม ระยะเวลา เดือน หมายเหต ุ
  ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. ศึกษารวบรวมข้อมูลการจ่ายและรับเงินผ่านระบบ 
Internet Banking 

1 เดือน    ประชุมหารือร่วมกับ
ธนาคารออมสิน และ
ธ น า ค า ร ก รุ ง ไท ย 
เรียบร้อยแล้ว 

2. ขออนุมัติเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย เพื่อใช้
ระบบ  KTB Corporate Online 

ภายใน 15 ส.ค. 
61 

    

3. เปิดบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย และขอใช้ระบบ 
KTB Corporate Online และ Internet Banking 

ภายใน 20 ส.ค. 
61 
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กิจกรรม ระยะเวลา เดือน หมายเหต ุ
  ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

4. ให้ พนั กงานกองทุนทุ กคน เปิ ดบัญ ชี เงินฝาก
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) เพื่อรองรับระบบ 
Internet Banking 

ภายใน 20 ส.ค. 
61 

    

5. แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเปิดบัญชีเงินฝากไว้กับ
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) เพื่อรองรับระบบ
การจ่ายเงินและรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

ภายใน 31 ส.ค.
61 

    

6. จัดการเรียนรู้การใช้ระบบ Internet Banking และ 
KTB Corporate Online รวมถึงกำหนดผู้เข้าใช้ใน
แต่ละระดับ 

1 เดือน    ธ .ก รุ ง ไท ย  จ ะ ส่ ง
เจ้าหน้าที่ เข้ามาทำ
การอบรม 

6. เปลี่ยนการจ่ายเงินจากบัญชีเงินฝากธนาคารออม
สิน เป็นบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย 

20 ส.ค. – 30 
ก.ย. 61 

    

 
7. เปลี่ยนการรับเงินจากบัญชีธนาคารออมสินเป็น

บัญชีธนาคารกรุงไทย ระบบ Internet Banking 

 
6 เดือน 

    
จะเริ่มดำเนินการในปี 
2562 

8. ติดตามและประเมินการจ่ายและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1 เดือน     

 
ความเห็นของที่ประชุม 
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง)  สอบถามว่า ปัจจุบัน
กองทุนใช้การโอนเงินจากธนาคารออมสินไปธนาคารอื่นไม่เสียค่าธรรมเนียมเราสามารถใช้ต่อได้หรือไม่ และถ้า
เรามาเปิดบัญชีเป็นธนาคารกรุงไทยจะกระทบกับลูกค้าหรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ในเบื้องต้นอาจมีผลกระทบกับลูกค้าของกองทุนฯ แต่
เนื่องจากลูกค้าเรามีไม่มาก สามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงได้ แต่อาจกระทบในเรื่องความสะดวกเนื่องจากการ
เปลี่ยนธนาคาร ซึ่งธนาคารกรุงไทยอาจจะไม่มีสาขาในพ้ืนที่ให้บริการลูกค้ากองทุนฯ ซึ่งอาจจะมีสาขาอยู่ไกลไม่
สะดวก ซึ่งลูกค้ากองทุนฯ ส่วนใหญ่จะใช้บริการ ธกส. 

กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) กล่าวว่า อย่างที่นำเรียน 
คือ National E-payment โดยในปี 2561 ตัวชี้วัดนี้เกิดจากนโยบายที่ให้ทำให้เสร็จภายในไตรมาสสุดท้าย
ของปี ก็เลยออกมาเป็นเร่งด่วน ทางกรมบัญชีกลางได้รับนโยบายมา ดำเนินการแค่กิจกรรมเดียว อะไรที่เคย
จ่ายเป็นเงินสดหรือจ่ายเป็นเช็ค ก็ให้ใช้ระบบการโอนเงินแทน ซึ่งกองทุนจ่ายเงินเดือนเป็นเช็คแล้วเป็นโอนเงิน 
ก็คือกิจกรรมหนึ่งในปี 2561 พอปี 2562 เรื่องการรับเงินโอนเงิน โดยงดการใช้เช็ค ก็คือ นโยบายของกระ
ทรงการคลังเรื่อง National E-payment แต่ว่าในตัวชี้วัดปี 2562 ตัวชี้วัดจะบอกว่าให้กองทุนมีกิจกรรมที่รับ
เงินกี่กิจกรรม  กิจกรรมโอนเงินกี่กิจกรรมจากกิจกรรมทั้งหมด โดยนับเป็นกิจกรรมไม่ใช่นับจำนวนครั้งที่โอน 
ถ้าโอนเงินตามกิจกรรมที่มีทุกกิจกรรมจะได้ค่าคะแนนที่ 5 แต่ถ้าเปลี่ยนใช้ระบบโอนเงิน 80% ของกิจกรรม
ทั้งหมดจะได้ค่าคะแนนที่ 3 อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินหรือการรับเงินในหนังสือสั่งการจะบอกแล้วว่าสามารถใช้
ธนาคารพาณิชย์หรือรัฐวิสาหกิจก็ได้ จึงสอบถามว่าจะใช้ธนาคารออมสินต่อหรือไม่ แต่ว่าการโอนเงินเข้าคลัง
ต้องใช้ธนาคารกรุงไทยซึ่งกรมบัญชีกลางมองว่าปลอดภัยที่สุด ณ ตอนนี้ แต่ว่าการโอนเงินที่ไม่เกิน 2 ล้าน จะ
เข้าสู่การโอนเงินรายย่อยซึ่งจะมีคิดค่าธรรมเนียมตามระบบสากล พอบอกว่าเปลี่ยนมาเป็นกรุงไทยทั้งหมดก็
เลยสอบถามว่าจะกระทบกับคนนอกหรือไม่ซึ่งเราไม่อยากให้กระทบกับคนนอก อีกประเด็นด้วยระเบียบเมื่อ
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กองทุนรับเงินมาได้ให้เอาฝากคลังก่อน แต่จะมีระเบียบอยู่ข้อหนึ่ง ถ้ากองทุนจำเป็นต้องหมุนเช่นรับธนาคาร 
ออมสินจ่ายธนาคารออมสิน เราสามารถตกลงกับกระทรวงการคลังได้ แต่ก็ต้องมาดู Flow กันว่ามีการรับเข้า
จ่ายออกทันทีจริงหรือไม ่

ประธาน ให้ฝ่ายเลขาหารือกับผู้แทนกรมบัญชีถึงความเหมาะสมในรายละเอียดว่าจะ
ดำเนินการอย่างไร แต่ว่าในเบื้ องต้นถ้าเป็นเรื่องของการขอความร่วมมือก็คงจะต้องปฏิบัติตามที่
กระทรวงการคลังขอความร่วมมือมา ส่วนในเรื่องของการปรับเปลี่ยนถ้าจำเป็นต้องทำ ให้แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องให้
ทราบล่วงหน้าก่อน 
 

มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบแผนการจ่ายเงินและรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
  2. อนุมัติให้สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นไปดำเนินการตามข้อกำหนดของกระทรวงการคลัง เพ่ือรองรับการดำเนินการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  และอนุมัติ ในหลักการให้สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรสามารถเปิด บัญชี เงินฝาก
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ได้มากกว่า 1 บัญชี หากมีความจำเป็นในการรองรับระบบการจ่ายเงินและรับ
เงินผ่านระบบ Internet Banking โดยให้ฝ่ายเลขานุการหารือแนวทางการดำเนินการกับกรมบัญชีกลาง  
 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

  - ไม่มี - 
เลิกประชมุ เวลา 12.00 น. 

  

นายเมธี  จันต๊ะ           นายเอกราช  ตรีลพ 
    เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ    ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
      ผู้จดรายงานการประชุม              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


